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SOBRE

A ANDEP, COSNOG e a TCS ¢ a parceria entre 3 empresas especializadas em gerenciamento da
implantacdo de solucdes em GESTAO DE ATIVOS e APOIO AOS PROJETOS DE ENGENHARIA,
tendo como valor inegociavel o compromisso de “Zero Dano” com a seguranca, saude e meio

ambiente.

Fundada e gerida por profissionais com vasta atuacao na area de Gestao de Ativos Industriais de
alta complexidade possui, dentre outros valores, a flexibilidade, agilidade e a versatilidade, que
sempre sao colocados em pratica para se alcancar o melhor custo-beneficio na busca por
resultados diferenciados.

Com a postura de parceria, de pensar junto com o cliente, nds acreditamos que uma estratégia de
gestao de ativos adequadamente concebida e implementada, com solucoes de alta qualidade,
resulta em significativas reducoes de custo nao somente na implantacao, mas também nos
processos Operar e Manter dos ativos até o descomissionamento.




SERVICOS

A ANDEP&COSNOG oferece um portfolio de servicos abrangendo todas as demandas da 1SO 55.000 com
énfase no suporte ao Processo “Manter*:

» Suporte para definicao e implantacao da estratégia de manutencao

ISO 55000

A estratégia aponta como os objetivos dos negocios serao convertidos em objetivos de gestao de ativos,
definindo metas e prazos que devem ser alcancadas a partir das atividades de gerenciamento (Road Map).




GESTAO DE ATIVOS

Habilitar o Cliente a digerir,
desenvolver e criar melhorias
escalaveis para alavancar
competitividade.

OBJETIVOS
CORPORATIVOS

ESTRATEGIAS
PARA OS
ATIVOS




DIAGNOSTICOS

A ANDEP&COSNOG é especializada em conduzir assessments para avaliacao da maturidade do processo manter
em ativos em operacao bem como em todas as fases do projeto de novas instalacoes, buscando identificar e
mitigar proativamente anomalias que irao impactar no nivel de desempenho da funcao e na duracao do ciclo
de vida dos ativos.

N Ossa Avaliar a estabilidade e maturidade dos processos,
assim como sua capacidade de atender aos

m eto d 0 I Ogi a — requisitos especificos exigidos.

claro das oportunidades priorizadas e alinhadas a estratégia:

* Estrutura Organizacional
Gerenciamento de dados e resultados
Estratégias, politicas e planos de manutencao
Gestao de sobressalentes
Gestao de riscos
PCM
Gestao do conhecimento
Industria 4.0




Etapas do Projeto
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DIAGNOSTICOS

A ANDEP&COSNOG promove a integracao da visao de gestao de ativos desde a
concepcao dos projetos (Greenfield ou Brownfield) passando por todo o ciclo de
vida até o descomissionamento. Esse conceito inovador oferece um beneficio
significativo e mensuravel, principalmente se aplicado durante todas as etapas
do projeto até o startup, onde sao identificadas as “anomalias obvias”, que se
nao forem mitigadas nesta fase, dificilmente poderao ser corrigidas
posteriormente, por limitacoes fisicas, de tempo(indisponibilidade) e/ou
dificuldade de justificar gastos fora do contexto do investimento (CAPEX). A
velocidade do atingimento e o patamar de desempenho da funcao dos ativos,

bem como a duracao do ciclo de vida, sao definidos nessa fase que chamamos
de CONTROLE INICIAL.




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A ANDEP&COSNOG esta apta a suportar todo o
processo de construcao da estrutura organizacional
adequada a estratégia de gestao de ativos definida a
partir dos objetivos do negocio, onde sao definidas as
posicoes e funcoes necessarias atraves de avaliacoes
quantitativas, qualitativas e identificacao de perfis
comportamentais adequados, baseadas em
referéncias nacionais e internacionais de
produtividade.
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Gerenciamento de Dados e Resultados

taxa e falhas

GD GD

suportando a suportando a
Gestao da estao da
Rotina Melhoria

SDCA PDCA

Aumento da Amplitude de Visibilidade
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Gerenciamento de Dados e Resultados

A ANDEP&COSNOG esta apta a suportar todo o processo de constru¢ao da organizacao da
entrada, armazenamento e processamento dos dados para:

« Controle dos indices de interrupcoes, paradas programadas e custos de manutencao
(por equipamento, por classe de custo, custo planejado e nao planejado de
manutencao.);

 Controle da execucao das principais Praticas de Manutencao (Inspecao Operacional,
Inspecao Programada, Inspecao Preditiva, Manutencao Preventiva.);

» |dentificacao e controle das principais perdas (interrupcoes, anomalias e perdas de
desempenho funcional) nos equipamentos e processos, para a realizacao das
melhorias necessarias, visando o aumento da confiabilidade.




Estratégias, Politicas e Planos de manutencao

A ANDEP&COSNOG esta apta a suportar todo o processo de analises de confiabilidade
materializando as estratégias de manutencao, gerando os planos, seja em base tempo,
condicao (sensitiva, preditiva e prescritiva).

A metodologias a serem utilizadas serao o RCM/Informacoes do fabricante, FMEA,
Tratamentos de falhas, normas regulamentadoras e demais informacoes relevantes.
Para abordagem deste trabalho sera utilizada a otica da efetividade, com alvo na
maximizac¢ao da produtividade dos recursos empregados, para a obtencao da
otimizacao do desempenho da funcao dos ativos.

O foco estara sempre na busca pela tatica de manutencao adequada ao papel
desempenhado pelo ativo dentro do negocio.

Assim as praticas rotineiras que irao compor as taticas definidas na Politica de

Manutencao, estarao perfeitamente alinhadas a Estratégia da Empresa, ou seja, aos
objetivos do negocio.




Estratégias, Politicas e Planos de manutencao

5 passos para um plano de manutencao enxuto e eficiente

PASSO 1 PASSO 2 PASSO 3
|
Levantamento dos Classificagao Definir o tipo de
equipamentos quanto a manuten¢ao para

criticidade cada equipamento

Estruturacao Acompanhamento
do plano do plano de

manutencgao




Gestao de Sobressalentes

Nivel de estoque
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\ Estoque de seguranca
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Gestao de Sobressalentes

A ANDEP&COSNOG esta apta a suportar todo o processo de construcao e implantacao
da gestao de sobressalentes que tem como objetivo garantir as pecas reserva em
quantidade e qualidade assegurando o pronto atendimento sempre que necessario. Os
niveis de estoque sao definidos através de parametros que seguem a politica de
estoque de sobressalentes da Empresa. A definicao dos itens de estoque deve ser feita
a partir da politica de manutencao dos equipamentos considerando o potencial de
perda em caso de quebra do componente. Todavia, devemos comparar o custo
financeiro de ter o material no estoque em relacao ao potencial de perda no processo
devido a falha do componente. O avanco das técnicas preditivas de monitoramento
remoto online, que conseguem identificar as anomalias em estado embrionario,
possibilitou a otimizacao dos estoques, notadamente para componentes que
apresentam anomalias com tempo de evolucao previsivel.




Dentro do tema Gestao de
Sobressalentes, a ANDEP&COSNOG
também esta apta a oferecer os
seguintes servicos:

denisaraujoengenharia@outiook.com



Gestao de Sobressalentes
Servicos

1 - Taxonomia / Lista Técnica - Criacao de Arvore Hierarquica

» Criacdo de Arvore/hierarquia dos Equipamentos - Niimero de Ativos

* Preparacao dos dados em planilhas de carga massiva para cadastro até o nivel desejado pelo cliente
(Exemplo de 7° nivel: unidade organizacional > area funcional > departamento > grupo de
equipamentos ou local de instalacao > conjuntos funcionais/sistemas/centrais > subconjuntos
funcionais ou subsistemas.

* Ativos para geracao de cédigos no sistema do cliente ( SAP , eAM, etc.)

Caso o cliente nao tenha os templates de carga massiva, a ANDEP&COSNOG tem um time

especializado em construir essa arquitetura no sistema existente (SAP, eAM, etc.)




Gestao de Sobressalentes
Servicos

2-Criacao de Bill of Material (BOM), com analise de itens reparaveis e estocaveis
 Criacdo dos conjuntos de Bill of Materials (BOM’s) de manutencdo e vinculacdo a
arvore hierarquica, através dos Grupos de Ativos a serem criados.

Nossa abordagem consiste em:

1. Realizar a pesquisa de codigos de materiais existentes no almoxarifado do Cliente,
antes de criar um item.

2. Caso seja identificado materiais cadastrados com inconsisténcias e que necessitem
de correcoes e ajustes no texto breve, serao realizados e informados.

3. Preparacao dos dados em planilhas de carga massiva para cadastro no sistema de
materiais do cliente (Caso o cliente nao tenha os templates de carga massiva, a
ANDEP&COSNOG tem um time especializado em construir essa arquitetura no
sistema existente (SAP, eAM, etc.)




Priorizacao

A priorizacao é um fator critico de sucesso do PCM, uma vez que 0s recursos
humanos, financeiros e disponibilidade de tempo, serao cada vez mais escassos,
portanto, tera mais chance de sobreviver quem fizer as melhores escolhas.
Essa realidade que levou a ANDEP&COSNOG a desenvolver, em conjunto com
parceiros especializados, uma ferramenta de suporte a priorizacao que utiliza o
racional Smart Schedule sendo otimizado continuamente por uma solucao de
machine learning agregada.

denisaraujoengenharia@outiook.com



Dashboard da ferramenta de suporte a priorizacao
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Fatores criticos de sucesso para uma boa priorizagao.

» Aumentar a intersecc¢do entre o necessario, o programado e o

executado.

# Classificar os modos de falha direcionando para a melhor
estratégia possivel de acordo com sua criticidade e
complexidade (Planos de Manutencdo).
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Produtividade das Intervencoes

A ANDEP&COSNOG, baseada no
conceito de Lean Manufacturing,
realiza avaliacOes guantitativas e
gualitativas do Tempo Produtivo.

As abordagens quantitativa e
qualitativa se complementam. Dessa
forma, avaliar o desempenho de uma
intervencao considerando apenas os
aspectos quantitativos (tempo
produtivo) pode levar a conclusoes
equivocadas. Intervencoes
desnecessarias podem ser executadas
com um tempo produtivo elevado,
mas isso nao significa qualidade.
Devemos fazer o certo do jeito certo,
pois quantidade nao é qualidade.

Faz o errado do Faz o certo do
jeito certo. jeito certo.

+Eficiente [Eficientet
JEficaz | Eficazs

* Eficiente Eficiente ¢
\ Elicaz ~ Hicaz +

Faz o errado do
jeito errado

Faz o errado do
jeito errado
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A educacao é a parte do
processo que forma a cultura
da manutencao dentro de uma
visao prevencionista e de
cooperac¢ao entre as partes do
processo. A filosofia do
processo de Educacao e
Treinamento que se deseja
para as equipes da alta
performance, ficou bem
representada pelo simbolo
vindo da cultura japonesa, “O
SHU RA RV

1 pratica do SHU-RA-RI é o movimento que leva as nossas equipes ao

crescimento dentro de uma cultura de Manutencao de Classe Mundia

Gestao do Conhecimento

SHU
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Cumprir

Procure cumprir o
estilo basico e
assimile seus

fundamentos.

Romper

Cumpridos os
fundamentos rompa
esta casca e busque

o crescimento

RI

»x

Afastar

Conseguindo crescer,
afaste-se do estilo
basico e crie a prépria

forma de agir.




Gestao do Conhecimento

A ANDEP&COSNOG dispoe de uma vasta gama de capacitacoes baseadas na metodologia Lean
Manufacturing dentre os quais se destacam:

- Intervencao Produtiva de Manutencao (IPM)

08 - i A Tem como objetivo sensibilizar os colaboradores da
s"! ) manutencao e operacao para necessidade de identificar e
mitigar as 8 perdas evitaveis através de um bom
planejamento.
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Gestao do Conhecimento

Troca Produtiva de Ferramentas

Tem como objetivo sensibilizar os
colaboradores da manutencao e
operac¢ao para necessidade identificar
e mitigar as perdas evitaveis nos
cambios através de uma analise critica
detalhada.




Gestao do Conhecimento

-Avaliacao Quantitativa/Qualitativa das Interven¢oes de Manutencao
(Foco na disponibilidade do Equipamento)

c____o Tem como objetivo apresentar aos
colaboradores da manutencao e
operac¢ao os conceitos de Tempo
produtivo e Mao na Ferramenta
bem como a diferenca entre a
eficacia e eficiéncia de uma
intervencao.

— =

Quando vocé muda o modo de observar as
coisas, as coisas que vocé observa mudam.




Gestao de Conhecimento

Tratamento de Falhas

Material

Mao de Obra

PROBLEMA

Causa

Meio
Ambiente

Maquina

Medida

Nosso objetivo é determinar as causas da falta de eficiéncia, visando localizar a causa raiz
no tratamento de falhas e aprimorar o desempenho geral das operacoes.




Temos como principal diferencial
competitivo, além do dominio
pleno das metodologias, a
experiéncia pratica do nosso
time, adquirida ao longo da
implantacao e operacionalizacao
de diversos projetos em empresas
de pequeno, médio e grande
porte, nos garantindo uma taxa de
sucesso superior a do mercado.

DIFERENCIAIS

Por que a ANDEP&COSNOG ?




